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| . PRESENTACION

La presente publicacién corresponde a la presentacién formal del proyecto
educativo de la Escuela Bésica y Especial N° 170 Likan-Ray de LA PINTANA en su
version 2023, modificado con la participacion de toda la comunidad educativa en
distintas jornadas desde 2015 hasta la fecha, dirigido a las autoridades de
educaciéon y a la comunidad.

Conforme a la propuesta del Ministerio de Educacion del afio 1996 y, en el marco
de la reforma educacional, toda Escuela debe establecer su Proyecto Institucional,
concebido como un instrumento politico y técnico que orienta y compromete el
guehacer del establecimiento educacional, explicitando claramente las metas
propuestas y los medios necesarios para conseguirlas. Se trata entonces de
concretar la propuesta institucional de nuestra Escuela para la gestion educacional
en que se encuentra comprometida, entendida esta como la planificacion,
coordinacion y articulacion de las distintas acciones requeridas por el equipo de
trabajo de una institucion educacional que quiere lograr las metas que se plantea.
A esto se suman los nuevos requerimientos de la Agencia de la Calidad de la
Educacion.?

El proyecto Educativo Institucional obedece a la necesidad de estructurar los
mecanismos necesarios para mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos,
para lo cual se requiere:

- Construir una propuesta educativa coherente e innovadora.

- Generar una vision compartida entre todos los miembros de la comunidad.

- Gestionar los cambios de una manera planificada y disciplinada, en un
contexto de descentralizacién y autonomia.

La elaboracién del presente Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Likan-
Ray forma parte de las exigencias de la Agencia de la Calidad de la Educacion para
el desarrollo de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME). Especificamente
forma parte de la Etapa 1. De Andlisis Estratégico y Autoevaluacion institucional, la
cual consistié durante el mes de marzo de 2023 en:

- Laconformacion de un equipo organizador del Analisis Estratégico y su etapa
1.

- Informar a los distintos estamentos del Proceso de Andlisis y Autoevaluacion
en el que participaran.

! La Agencia de la Calidad de la Educacién, a través de su Sistema de Aseguramiento de la Calidad, exige la
revisién del PEl, con participacién de toda la comunidad escolar, y la incorporacién de nuevos aspectos
como: los SELLOS educativos y las Metas a 4 afios plazo.



- Preparacion de Jornadas de Reflexion del PElI y documentos anexos
(Reglamento Interno, Manual de Convivencia, etc.)

- Sistematizacion de resultados de Jornada de Reflexion.

- Modificacion del PEI de acuerdo a las conclusiones de la Jornada de
Reflexion.

- Incorporaciéon de SELLOS Educativos y Metas a 4 afos.

- Presentacion del nuevo PEI a la comunidad escolar.

Este documento estard a disposicién de quien lo necesite dentro de la Escuela.



ll. IDENTIFICACION

Afo de Fundacion

2005

sostenedor

Corporacion Educacional Likanray

Niveles o modalidades que atiende

Medio mayor a octavo béasico

Cursos que atiende

Educacién parvularia: 11

Educacion Basica: 8

Promedio de alumnos por curso

Educacion parvularia: 15

Educacion basica: 39

Programa PIE

1° a 8°basico. 63 estudiantes

RBD

26044-4

Decreto cooperador

Directora Carmen Gloria Zaldivar Benito
Direccion Santa Rosa N°16035, La Pintana
Regién Metropolitana




lll. Contextualizacion de la Escuela Likan-Ray

Proyecto Educativo Institucional Escuela Basica y Especial Likan-Ray

El proyecto educativo de la “Escuela Basica y Especial Likan-Ray” es el resultado
de un proceso abierto a toda la comunidad educativa, concebido como una
construccion colectiva y participativa que se expresa en acciones observables y
evaluables. En el proyecto educativo de nuestra Escuela se presenta el objetivo
general, la vision y la misidn, asi como también los Sellos Educativos y las Metas
Institucionales a 4 afios plazo, todo lo cual orienta su quehacer pedagdgico.
También, se incluyen los principios educacionales y el perfil de los integrantes de
nuestra comunidad educativa.

La importancia de este proyecto educativo radica en los fundamentos de la accién
formadora de nuestra escuela teniendo en cuenta que es un documento solido y
contundente que oriente toda nuestra actividad académica y escolar, pero a la vez
debera ser evaluado cada cierto afio, para ser ajustado de acuerdo a las
necesidades y demandas prioritarias que a la institucion se le vayan presentando.
En consecuencia, el PEI perdurara sin grandes cambios durante un periodo de no
menos de 4 afos, a partir del cual sera evaluada su aplicacion y efectividad.

Historia de la Escuela

Nuestra “Escuela Basica y especial Likan-Ray” nace en el afno 2005 con el fin de
recibir a niflos de Pre-Basica con trastornos de lenguaje, Pre-Basica Regular y
Ensefanza Basica.

Su ubicacién desde su fundacién esta ubicada en el paradero N° 45 de Avenida
Santa Rosa, en la calle Los Platanos #035, de la comuna de la Pintana; calle que
fue absorbida por el ensanche de la Avenida Santa Rosa.

La Escuela se inicié con un terreno de caracteristicas campestres, que incorporaba
una granja de animales y plantaciones diversas con las cuales los nifios podian
interactuar.

Su caracteristica identitaria desde su inicio fue el vinculo con los pueblos originarios,
en especial Mapuche, como parte de su identidad cultural reflejada en el nombre de
la institucion que significa “Piedra que florece”, asi como en las diversas actividades
culturales que se realizaron y siguen realizando en reconocimiento de nuestros
valores indigenas. El respeto por la Naturaleza y la convivencia armonica con el
medio ambiente son otra de las caracteristicas propias de la Escuela desde su
origen.



En razon del crecimiento de la infraestructura de nuestra Escuela y la necesidad de
construccion de nuevas aulas, se dio término a la granja de animales, pero se ha
mantenido y fortalecido el cuidado del Medio Ambiente y el respeto a la cultura
mapuche, las cuales han tomado mas fuerza cada afio. Recientemente se ha
retomado el cultivo de hortalizas mediante un Huerto Escolar.

En el afio 2008 se rindi6 el primer Simce obteniendo resultados satisfactorios y
siendo un aporte para el afio 2012 lograr optar a la Excelencia Académica. EI mismo
afo suscribimos un Convenio de Igualdad de Oportunidades con el MINEDUC para
postular a la Subvencion Escolar Preferencia, contando desde ese afio con
Proyectos de Mejoramiento Educativo y financiamiento estatal para su
implementacion.

El afio 2012 se inicia el Programa de Educacion Integral de la Escuela Likan Ray
gue incorpora mas de 13 Talleres diversos que buscan el ejercicio de distintas
habilidades en los estudiantes con el objetivo de desarrollar equilibradamente los
dos hemisferios cerebrales, asi como también se busca ofrecer un especio de
Proteccion a los nifios que fuera de la escuela viven en ambientes de vulnerabilidad
social.

El aflo 2014 se incorpora el Huerto Escolar como recurso educativo. En esta misma
linea se inicia el Plan de Alimentacion Saludable a fines de 2014 e inicios del 2015.
Desde 2015 se incorpora al PEI de la Escuela, como eje fundamental, el Programa
de Habitos de Vida Saludable.

Diagnostico.

Segun los datos recogidos en marzo del presente afo, la escuela posee una
matricula de 148 estudiantes de pre basica, distribuidos en tres cursos del nivel
NT1, NT2y tres cursos en medio mayor en la escuela de lenguaje mas un curso por
nivel pre kinder y kinder de péarvulos y 309 estudiantes de educacion basica
distribuidos en un curso por nivel de 1° a 8° Dbasico.
El establecimiento atiende a estudiantes y apoderados provenientes,
mayoritariamente, de las comunas de La Pintana y Puente Alto que pertenecen a
grupos socioecondmicos D, C2 y C3 (tabla 3), los cuales en algunos casos,
presentan diferentes dificultades en su entorno, entre las que encontramos
situaciones de escasez socioeconOmica, familias flotantes de residencia (por
arriendo o situacion de allegados), baja escolaridad de los padres, estudiantes cuyo
adultos responsables son abuelos y adultos mayores, situaciones de negligencia



parental relacionado al &mbito escolar e higiene, bajo manejo de pautas de crianza
y contencion.

IVV. Fundamento del proyecto educativo institucional

Objetivo General

Nuestra Escuela tiene como objetivo fundamental el desarrollo integral de nifias,
nifios y adolescentes, que incluye tanto el desarrollo de aprendizajes de calidad,
como el desarrollo de habilidades subjetivas y de valores universales, poniendo
especial énfasis en el respeto a las diferencias y ritmos individuales de aprendizaje,
potenciando ademas sus habilidades, intereses, capacidades o talentos, que seran
fundamentales en la construccion de proyectos de vida que les permitirdn vivir en
plenitud, equilibrio y felicidad.

Sellos Educativos de la Escuela

Los Sellos Educativos corresponden a los elementos identitarios que orientan el
trabajo educativo de nuestra institucion. Nuestros principales sellos educativos son:

Educacién de calidad e inclusiva con formacion integral de los estudiantes
en un ambiente de sana convivencia.

- [Esto se plasma en lograr la excelencia académica en cuanto a los
aprendizajes esperados y los estandares de calidad en conjunto con el
desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes; tanto en sus
conocimientos académicos como en sus habilidades sociales, valores
morales y virtudes, capacidades fisicas y artisticas, etc.

Lo anterior en clima escolar armoénico, de respeto y colaboracién entre los
integrantes de la comunidad educativa. Ademas de fomentar la inclusion y el
respeto por la diversidad cultural.

Superacion académicay continuidad de estudios.

Se manifiesta en fomentar la reactivacion de aprendizajes previos, se integran
métodos educativos innovadores, en la promocion de formulacion y ejecucion de
proyectos, diversificacién del aprendizaje, prevencion de la desercién escolar a
través de acciones que permitan una continuidad y seguimiento de la trayectoria
escolar.



Promover el cuidado y conservaciéon del medio ambiente

Promover una cultura ambiental que permita crear una conciencia medioambiental,
estableciendo buenos habitos y actitudes en los estudiantes y la comunidad
educativa, en general de la escuela Likan Ray, frente al cuidado y conservacion del
medio ambiente.

Vision

La Escuela Basica y Especial Likan-Ray se proyecta como una institucion incluyente
y de excelencia en todos los aspectos de la educacion humana, desde la Educacion
Parvularia hasta la Ensefianza Basica, aportando significativamente a la sociedad
chilena en la formacion de nifias, nifios y adolescentes integrales. Preparandose
adecuadamente para la vida, en los aspectos culturales, ambientales, cientificos y
humanistas. Promoviendo valores, virtudes, pensamiento critico, habilidades
mentales, artisticas y sociales esenciales para el desarrollo de una vida lo mas plena
y feliz.

Mision

Nuestra mision es entregar a los nifios, nifias y adolescentes una Educacion
integral, de calidad e inclusiva que: potencie todas las areas del desarrollo humano,
gue destaque por su excelencia académica y socioemocional, respete la diversidad
en todos los ambitos ya sean culturales, ambientales, ecologicas, afectivas,
actitudinales, sexual, biologicas, sociales, linguisticas, funcionales, entre otras.

La Mision de la Escuela exige afio a afio elevar nuestros estandares de desempefio
en todos los ambitos del quehacer educativo como son: el Liderazgo Escolar, la
Gestion Pedagdgica, la Formacion y Convivencia, y la Gestion de Recursos.

Para esto se plantean metas a cuatro afos plazo, que orientaran la elaboraciéon de
planes anuales de Mejoramiento Educativo que establezcan las acciones e
innovaciones necesarias para lograrlas.

PERFILES

DIRECTORA: Es un docente directivo encargado de la administracion, supervision
y coordinacién del establecimiento, su funcion principal es liderar y dirigir el proyecto
educativo institucional.

JEFE U.T. P: Profesional que se responsabiliza de asesorar a la directora y de la
programacion, organizacion, supervision y evaluaciéon del desarrollo de las
actividades curriculares y pedagdgicas.
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DOCENTE: Tienen el rol de guiar el proceso educativo, desde una perspectiva
integral y en bienestar de las nifas y nifios, disefiando, implementando, evaluando
y promoviendo practicas pedagdgicas de calidad para todas las nifias y nifios, los
equipos pedagogicos y la comunidad educativa.

Reflexiona sobre su practica pedagogica junto al equipo, promoviendo el trabajo
colaborativo con la comunidad educativa, y las familias. Debe trabajar en conjunto
con la directora, Jefe de UTP, equipo de convivencias y/o PIE, para que la
comunidad educativa en su totalidad alcance la visién, mision, los objetivos y
principios definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Profesionales de apoyo: Son a todos aquellos miembros de la comunidad
educativa que asumen roles complementarios para el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje en bienestar de nifios y nifias en el establecimiento, cuya
participacion se considera relevante para promover aprendizajes de calidad en los
nifios y nifias sea orientada la intervencién para la totalidad del grupo, o para nifias
y niflos que requieren apoyos especificos para atender la diversidad de manera
individual. Dentro de los profesionales de apoyo se encuentran; psicélogos,
asistentes sociales, fonoaudiélogos, terapeutas ocupacionales, entre otros
dependiendo del tipo de establecimiento y necesidades educativas que presenten
los nifios, nifias y adolescentes, asi como la comunidad educativa en conjunto, pues
su rol también puede significar un apoyo y orientaciones para los equipos
pedagdgicos y la familia. En este perfil también pueden considerarse los
profesionales de apoyo provenientes desde las redes externas, tales como
consultorios, organismos municipales, corporaciones, fundaciones, entre otras, con
las que el establecimiento mantiene vinculo.

Asistentes o Técnico en Atencion de Parvulos: El rol de los/las asistentes o
Técnicos en Atencidn de Parvulos, es apoyar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, formando parte del equipo pedagdgico, donde se espera que en
conjunto, generen espacios de reflexion de su practica pedagogica, con sus pares,
asi como también promoviendo instancias de conformacion de redes de apoyo con
los deméas miembros de la comunidad educativa, y las familias.

Personal de servicios y administrativo: Son aquellos miembros de la comunidad
educativa que asumen roles complementarios dentro del establecimiento, que si
bien, no asumen labores educativas directas, contribuyen al buen funcionamiento
del establecimiento en relacion a otras necesidades que requieren los nifios y nifias,
entre ellos se encuentran; manipuladoras de alimentos, auxiliares de servicio,
secretaria, personal administrativo, entre otros.

Nifios, Nifias y Adolescentes: Se refiere al nifio, nifia y/o adolescente sujeto de
derecho y de las interacciones que éstos establecen con los adultos y entre pares.
Es importante destacar, que en el tipo de relaciones e interacciones entre los nifios,
nifias, adolescentes y adultos se debe reflejar el espiritu, los principios y valores
definidos en este PEI, y en las Bases Curriculares de la Educacion.
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Esto implica reconocerles como sujetos con opinién, capacidades para tomar
decisiones, propositivos y merecedores de consideracion, respeto y autonomia. En
este contexto, los principales desafios que se presentan a los distintos profesionales
gue trabajan con nifios, nifias y adolescentes, son, por un lado, reconocerse como
adultos y sujetos garantes y promotores de sus derechos y, por otro, construir una
nueva forma de relacionarse, estableciendo vinculos fundamentados en el respeto.

Familias: La familia es el nicleo central de nifios y nifias, por lo que es fundamental
construir una alianza de reconocimiento y colaboracion mutuo, cada familia debe
participar, estar y apoyar en la educaciéon de sus hijos. Es importante destacar, que
en el tipo de relaciones e interacciones entre las familias y la escuela tiene que
reflejar el espiritu, los principios y valores definidos en este PEI, asi como también
las orientaciones pedagodgicas definidas por la escuela.

OBJETIVO GENERAL

Nuestra Escuela tiene como objetivo fundamental el desarrollo integral de nifias,
nifios y adolescentes, que incluye tanto el desarrollo de aprendizajes de calidad,
como el desarrollo de habilidades subjetivas y de valores universales, poniendo
especial énfasis en el respeto a las diferencias y ritmos individuales de aprendizaje,
potenciando ademas sus habilidades, intereses, capacidades o talentos, que seran
fundamentales en la construccion de proyectos de vida que les permitiran vivir en
plenitud, equilibrio y felicidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gestion Pedagogica:

e Lograr una educacion de calidad para todos los y las estudiantes para la
mejora de los resultados en los diferentes indicadores de calidad a través de
la implementacion de un sistema de gestidn curricular efectivo y eficiente.

e Desarrollar las competencias profesionales mediante trabajo participativo y
colaborativo en talleres técnicos, consejos de profesores jefes,
acompafamiento en el aula y feedback efectivo, para mejorar los logros de
aprendizajes de los y las estudiantes.

Liderazgo:

e Contar con un equipo directivo que conduzca y monitoree eficientemente los
procesos institucionales hacia el logro de las metas propuestas, generando
un ambiente de trabajo positivo con profesionales comprometidos con el PEI,
motivados y colaboradores.
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Convivencia Escolar:

e Proponer un ambiente de buena convivencia entre los diferentes estamentos
de la comunidad escolar con acciones de prevencién, promocién e
intervencién, enmarcadas en valores derivados del PEI, tales como el
respeto, tolerancia y perseverancia para lograr los modos de convivir de la

PNCE.

Gestion de Recursos:

e Lograr una Gestion de Recursos efectiva y eficiente que permita contar con
un equipo de profesionales idoneo, bien capacitado, motivado, comprometido
con el PEI, asi como contar con los recursos materiales necesarios para el
desarrollo 6ptimo de la actividad educativa.

V. Estrategias a implementar

Areas

Objetivos
estratégicos

Estrategias a
implementar

Gestion Pedagogica

Lograr una educacion de
calidad para todos los y
las estudiantes para la
mejora de los resultados
en los diferentes
indicadores de calidad a
traves de la
implementacion de un

- Implementar un
sistema de preparacion
de la ensefianza eficiente
y accesible para todos
los nifios en tiempos
normales y de
emergencias nacionales.
— Contar con un sistema

sistema de gestion | de monitoreo y
curricular  efectivo vy | seguimiento eficiente de
eficiente los procesos de gestion
curricular.

Gestion Pedagogica Mejora en los procesos de
Desarrollar_ las preparacion de la
CompetenCIaS ensefianza y
profesionales  mediante | 5compafiamiento  en  la

trabajo participativo vy
colaborativo en talleres
técnicos, consejos de
profesores jefes,
acompanamiento en el
aula y feedback efectivo,

ejecucion de la accién
docente en el aula
incorporando el uso de
tecnologias y recursos
didacticos.
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para mejorar los logros de
aprendizajes de los y las
estudiantes

Liderazgo

Contar con un equipo
directivo que conduzca 'y
monitoree eficientemente
los procesos
institucionales hacia el
logro de las metas
propuestas, generando
un ambiente de trabajo
positivo con
profesionales
comprometidos con el
PEI, motivados y
colaboradores.

Contar con un sistema de
monitoreo y seguimiento
de los procesos
institucionales, asi como
con un equipo de gestion
eficiente que se redna
periédicamente. - Mejorar
el trabajo colaborativo, la
motivaciéon y el
compromiso en los
profesores.

Potenciar sistemas online
de comunicacion.
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Convivencia Escolar

Proponer un ambiente de
buena convivencia entre
los diferentes estamentos
de la

comunidad escolar con
acciones de prevencion,
promocion e intervencion,
enmarcadas

en valores derivados del
PEI, tales como el
respeto, tolerancia vy
perseverancia para
lograr los modos de
convivir de la PNCE.

Promover vy fortalecer
relaciones inclusivas para
todos los actores el
reconocimiento y respeto
de la diversidad cultural,
social, personal y de
género en sus multiples
dimensiones, la que se
expresa en las distintas
identidades individuales y
colectivas, reconociendo
en esta diversidad una
riqueza y una posibilidad
que contribuyen al
desarrollo pleno de todos
los miembros de la
comunidad, por medio de
jornadas, actos, talleres
para la comunidad
educativa.

Implementar el Plan de
Apoyo de Aprendizaje
Socioemocional con foco
en los estudiantes desde
NT1 a 8° béasico como
parte de la formacion
integral de  nuestros
estudiantes y a la
comunidad educativa por
medio de talleres,
charlas, informativos,
entre otros.

Se actualiza el
reglamento interno de
Convivencia segun la
normativa. Se reflexiona
con los estudiantes sobre
la importancia de los
principios asociados a los
derechos, deberes vy
normas en los consejos
de cursos y otras
instancias. Difusién hacia
la comunidad por otros
medios.
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Gestion de Recursos

Lograr una Gestion de
Recursos efectiva vy
eficiente que permita
contar con un equipo de
profesionales idoéneo,
bien capacitado,
motivado, comprometido
con el PEIl, asi como
contar con los recursos
materiales necesarios
para el desarrollo 6ptimo
de la actividad educativa.

V1. Evaluacion

Seguimiento y Proyecciones.

Area de gestion: Gestién Pedagogica

acompafiamiento
en el aula vy
feedback efectivo,
para mejorar los
logros de
aprendizajes de los
y las estudiantes.

pedagogicos y
capacitaciones

Registro
fotogréfico de
capacitaciones

Reporte de trabajo
colaborativo/reflexi
vo: conclusiones y
acciones.

Acta y lista de
asistencia, de
consejos de

profesores segln

Objetivos Indicador Medio de Responsable

estratégicos verificacion
Desarrollar las | EI 80 % de Ilos UTP
competencias docentes participan | Lista de asistencia,
profesionales en las instancias de | contrafirma, a
mediante trabajo | trabajo colaborativo, | talleres técnicos
participativo y | capacitaciones y
colaborativo en | desarrollan Sus | Actas de
talleres técnicos, | competencias reuniones, talleres
consejos de | profesionales. técnico
profesores jefes,
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programacion
anual.

Planificaciones

Reqgistro de
acompafnamientos
de clases

Informe de

resultados de los
estudiantes, % de
estudiantes  nivel

satisfactorio
Lograr una | El 60 % de los UTP
educacion de | alumnos alcanzan un | Carpeta de
. logro adecuado de | asistencia y
calidad Para lios  objetivos de registro de
todos los 'y 1as | aprendizajes actividades.
estudiantes para | basales.
la mejora de los Muestras de
resultados en los actividades _
diferentes realizadas (copia
indicadores  de de ~ guias,
i , fotografias de
calidad a través sesiones)
de la
implementacion Reportes de

de un sistema de
gestion curricular
efectivo y
eficiente

avance por sector.

Reportes de
porcentaje de
logros.

Registro de uso de
textos.

Registro en
leccionarios de
libros de clases

Planificaciones del
uso de textos.
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Resultados de
evaluaciones y/

o DIA

Area de gestion: Convivencia Escolar

Objetivos Indicador Medio de Responsable
estratégicos verificacion
Proponer un | El equipo | Planificacion de | Encargado de
ambiente de | directivo y los | actividades convivencia.
buena convivencia | docentes
entre los diferentes | promueven, Leccionarios
estamentos de la | modelan y Fotografias
comunidad escolar | aseguran un | Planilla de
con acciones de | ambiente de | Recepcién de
prevencion, amabilidad y | material
promocién e | respeto entre | Acta
intervencion, todos
enmarcadas los miembros de
en valores | la comunidad
derivados del PEI, | educativa.
tales como el
respeto, tolerancia
y  perseverancia
para
lograr los modos
de convivir de la
PNCE.
Area de gestion Liderazgo
Objetivos Indicador Medio de Responsable
estratégicos verificacion
La escuela Likanray | 100% de los | -Libros de actas
se propone, en el objetivos de reuniones. Equipo de gestion.

plazo de cuatro
afos, contar con un
equipo directivo que
conduzcay
monitoree
eficientemente los
procesos

estratégicos y
acciones son
implementados.

-Pauta de
retroalimento,
evaluacion y

autoevaluacion
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institucionales hacia
el logro de las
metas propuestas,
generando un
ambiente de trabajo
positivo con
profesionales
comprometidos con
el PEI, motivados y
colaboradores.

Area de Gestion de Recursos

Objetivos Indicador Medio de Responsable
estratégicos verificacion

La escuela Likanray | Obtenery -Inventario Equipo de gestion.
Se propone, en el mantener el -Lista de

plazo de cuatro 100% de los asistencia a

afos, lograr una recursos capacitacion y

Gestion de necesario para participacion.

Recursos efectivay | alcanzar la -Certificacion.

eficiente que finalidad del -Factura compra

permita contar con | actual PEL. de recursos.

un equipo de
profesionales
idoneo, bien
capacitado,
motivado,
comprometido con
el PEI, asi como
contar con los
recursos materiales
necesarios para el
desarrollo 6ptimo
de la actividad
educativa.

-Factura de
capacitacion.
-Licitaciones.
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Area de Resultados

Objetivos Indicador Medio de Responsable
estratégicos verificacion

La escuela Likanray | Alza sostenida en | Reporte de | UTP

se propone, en el resultados de resultados

plazo de cuatro evaluaciones anuales.

afos, lograr altos estandarizadas

resultados en los internas como

diferentes externas.

estandares de

calidad.

VII. Definiciones y Sentidos

Principios Formativos

En nuestra escuela la Educacion es entendida como un “Proceso de ensefanza-
aprendizaje, permanente, intencionado y cooperativo, fundado en valores que
procuran el desarrollo de todas las capacidades y talentos de cada persona con el
proposito de insertarlo y proyectarse constructivamente en el mundo”.

Esta definiciébn puede expresarse en algunos principios formativos que constituyen
la base de nuestro trabajo pedagogico y organizacional, de los cuales se destacan
los siguientes:

Integracion e inclusion: la comunidad esta abierta al mundo aceptando la
diversidad, practicando el respeto, la tolerancia y trabajo conjunto con las
diferencias, sean estas sociales, étnicas, religiosas, fisicas, intelectuales o de otro
tipo. Como escuela propenderemos a la formacion de los valores del respeto al
projimo y a la naturaleza.

Cooperacion: los miembros de la comunidad escolar practicamos la cooperacion
mutua para alcanzar los objetivos propuestos como Escuela. Por tanto, se evitara
el trabajo aislado, fomentando un clima de comunicacion efectiva y trabajo
colaborativo entre todas las partes de la organizacion.

Identidad Cultural: como escuela valoramos y nos hacemos parte de la herencia
histdrica y cultural de nuestros pueblos originarios y propendemos a su difusion, asi
como a la participacién activa de los miembros de la comunidad en las tradiciones
culturales ancestrales de nuestro pais, especialmente las relacionadas con el
mundo Mapuche.
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Democracia: un principio transversal es la practica de valores democraticos que
permitan la participacion en la toma de decisiones y la aceptacion de los deberes y
derechos para asegurar una buena convivencia escolar.

Compromiso Social: los integrantes de la comunidad asumen responsablemente
la construccion y transformacion de una mejor sociedad, conforme a las
aspiraciones del bien comun, la paz y el progreso humano.

Superacion personal: la Escuela ayuda a la familia a preparar a los nifios y nifias
para la vida en sociedad, por eso es importante tener presente que el mundo de hoy
requiere de personas con alta autoestima que sean capaces de lograr las metas y
suefios que se propongan.

Excelenciay Calidad: en cada una de las areas de la institucién, trabajaremos con
miras a la excelencia en toda labor que realicemos como integrantes de esta
comunidad educativa; nifios y adultos buscaremos construir aprendizajes y
experiencias de calidad que formen personas con altas expectativas personales y
sociales.

Educacion Integral: la escuela gestionara el curriculum y aplicara metodologias de
ensefianza adecuadas que apunten a la formacion integral de los nifios,
desarrollando equilibradamente habilidades intelectuales, artisticas y sociales.

Todos estos principios se relacionan con valores universales, que permitiran lograr
la formacion de futuros adultos que se enfrenten con éxito a los desafios del mundo
moderno, habiendo adquirido los conocimientos, habilidades y valores correctos
gue les permitan encontrar y aprovechar las oportunidades para la construccion de
una vida plena y el aporte a una sociedad mejor.

Como Escuela creemos en que todo nifio y nifia, independiente de sus diferencias,
puede llegar a realizarse como persona y profesional, por lo cual buscaremos
siempre la igualdad de oportunidades para todos nuestros estudiantes de manera
gue desarrollen el potencial que cada uno tiene.

Valores y Competencias.

Como escuela buscamos formar, en nuestros estudiantes, los valores y
competencias que los lleven a desarrollarse como seres humanos, ciudadanos y
profesionales capaces de lograr una buena calidad de vida y aporten al bien comun
de la sociedad.

Dentro de estos valores y competencias destacamos los siguientes:

% Capacidad de desarrollar la autonomia de los nifios, nifias y adolescentes.

21



Capacidad de actuar con empatia, flexibilidad y adaptacion ante los cambios.
Cuidado socioemocional y social hacia la comunidad educativa.

Identidad positiva con el grupo, curso y establecimiento.

Innovacion y oportunidad de mejora.

Estrategias de transicion entre educacién parvularia y basica

La capacidad de reflexién y sentido critico de la realidad.

La capacidad de reconocer sus propias habilidades y competencias
personales.

La capacidad de expresarse a través de algun lenguaje artistico.

La capacidad de convivir con respeto por el préjimo en toda su diversidad y
con el medio ambiente.

El conocimiento y valoracion de sus derechos y deberes ciudadanos.

Valoracién y conocimiento del patrimonio histérico y cultural de nuestro pais
y la humanidad.

La capacidad de ampliar sus conocimientos y estar en constante aprendizaje,
con autodisciplina académica, que les permita lograr sus metas en los niveles
educativos que continten.

La capacidad de desenvolverse con las actuales tecnologias.
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VIIl. ANEXOS

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

talleres
extraprogramaticos.
- Existe apoyo a
estudiantes
descendidos con
clases extras para
reforzar
debilidades, talleres
diversos, redes de
apoyo, equipo
docente y directivo
colaborador,
orientacion a los
estudiantes, equipo
PIE y
capacitaciones
docentes.

- Existe
organizaciéon de las
practicas
pedagogicas, en

Areas Aspectos para el Fortalezas Debilidades
analisis
Procedimientos y | - Existe un | - Falta mayor
practicas ~ de | proceso de | diversidad  de
organizacion, planificacion talleres, cultivar
preparacion, coordinado y | mayor
implementacion 'y .
evaluacion del apegado a las | compromiso de
proceso educativo | hecesidades de | apoderados,
de todos los | nuestro curriculum, | consolidar
estudiantes. sustentadas en un | equipo PIE que
PEI y supervisadas | se mantenga en
por entidades | el tiempo.
Gestion externas. - Se  requiere
Pedagogica - Existencia de | sistema efectivo

de evaluaciones

de aprendizaje.

- Descenso en

resultados

SIMCE en

matematica.
- Refuerzos

educativos poco
definidos en su

metodologia.

- Ruido
contaminacion
acustica

y

- El exceso

de trabajo
administrativo

resta posibilidad

de implementar
una mayor
cantidad de
recursos
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cuanto a tiempos y
funciones docentes.

pedagodgicos en
el aula.

Liderazgo

Disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional a
cargo del
sostenedor y el

equipo directivo

- Se realiza y
se potencia un plan
de mejoramiento y
se mantiene una

comunicacion fluida
con el cuerpo
docente.

- El director
moviliza el
establecimiento de
manera efectiva
para su
funcionamiento
general.

- La gestion
directva da a
conocer los
estandares,

evaluaciones,
metas y objetivos
gue se busca como
institucion.

- Existe un
director
comprometid
o Yy que
establece
metas claras
para la
institucioén.

- Falta
generar altas
expectativas en
la comunidad
educativa.

- Se requiere
mejorar
seguimiento de
los procesos
institucionales
hacia el logro de
las metas
propuestas.

- Se hace
necesario
realizar
seguimiento de
actividades
(talleres de
refuerzo) de
funciones de
acuerdo a las
areas y
especialidades
de cada
docente.

- Falta fortalecer
canales de
comunicaciéon 'y
colaboracion
entre equipo
directivo y resto
de comunidad
educativa.
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Convivencia

Procedimientos vy
practicas dirigidas
a favorecer el
desarrollo

personal y social
de los estudiantes,

incluyendo su
bienestar  fisico,
psicolégico y
emocional.

- Profesores
acompafan a sus
alumnos atentos a
sus necesidades en
todos los entornos
que se
desenvuelven.

- Existen instancias
gque promueve la
participacion de
toda la comunidad

- Falta
tiempo para
abarcar mas la
resolucion de
conflictos.

- Mejorar el
compromiso de
los apoderados.
- Promover la
alimentacion
saludable en

Escolar educativa. segundo ciclo y
-Se fomentan | profesores. -
instancias de | Pocas medidas
autocuidado. preventivas. -
-Hay buen vinculo | Mejorar la
entre profesor | comunicacion
estudiante. entre comunidad
-Se trabajan | docente.
habitos de vida |- Avanzar a un
saludable, ambiente de
actividades gue | respeto y
incluyen a  los | valoracion
apoderados. mutua.

--Existe un equipo | - Problemas de
de convivencia | drogas y alcohol
efectivo. en las familias.
Gestién de Procedimientos vy | - Escuela - Falta
Recursos practicas dirigidas | cuenta con | desarrollar mas
a contar con las | nersonal  idéneo | competencias en

condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos
educativos

para desarrollar las
funciones docentes
y no docentes y con
la cantidad de horas
necesarias.

- Cuenta con amplio
equipamiento  de
material didactico y
audiovisual que

la comunidad
educativa para
mejorar en todos
los ambitos de la
Gestién
Curricular,
Convivencia
Escolar,
inclusion y
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favorecen el
desarrollo de Ia
clase y de los nifios
para el logro de
aprendizajes de
calidad.

- El
establecimiento
utiiza redes de
apoyo, tales como;
SEL, SENDA, etc.

demas ambitos,

educacion
online.

- — Falta de
nuevos
materiales,
implementos y
tecnologias, su
renovacion,
actualizacion y/o
mantencion,
para hacer mas
atrayente la

ensefianza y
desarrollar mejor
las habilidades
de los nifios.

26




